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3.4 Bestuur & Overhead

Effecten - Wat willen we bereiken?
1. Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes die het gewenste 

maatschappelĳk effect mogelĳk maken.
2. De samenleving heeft vertrouwen in het bestuur en de organisatie.
3. Het samenspel tussen ambtelĳke organisatie, bestuur en raad geeft de gemeente 

bestuurskracht om maatschappelĳke effecten te creëren.

Opgave - Wat moeten we verbeteren?
• Investeer in relevante lokale, regionale en landelĳke allianties.
• Investeer in ‘de Uithoornse Werkwĳze’ met de daarbĳ behorende kernwaarden 

en grondhouding.
• Blĳf de gemeentelĳke organisatie ontwikkelen en versterken om de veelheid aan 

opgaven uit te kunnen voeren.
• Blĳf de samenwerking in Duo+ versterken.
• Investeer in het verwezenlĳken van vastgestelde visies.

3.4.1 Bestuur
3.4.1.1 Acties
Acties - Welke acties zouden we daarvoor uitvoeren?

Actie

Monitoren College-uitvoeringsprogramma (CUP) en midterm review

Actualiseren nota verbonden partĳen

Implementeren uitkomsten bestuurskrachtonderzoek

Aansturing Duo+

Versterken representatie

750 jaar Amsterdam

Strategische visie

Aansturing Duo+
Vanuit de gemeente Uithoorn is ingezet op de verdere doorontwikkeling van 
bedrĳfsvoering Duo+. Dit heeft in samenspraak met Duo+ en de andere DUO-
gemeenten geleid tot een procesvoorstel doorontwikkeling bedrĳfsvoering dat erop 
is gericht om bedrĳfsvoering efficiënter, effectiever en toekomstbestendiger in te 
richten. Naast het realiseren van bezuinigingen is er ook focus op investeringen in 
innovatie en digitalisering om de bedrĳfsvoering te optimaliseren. Het is dus ook 
mogelĳk dat vanuit gedane investeringen efficiency wordt behaald (minder kosten).

Per 1 december 2024 is een nieuwe algemeen directeur gestart en ook het 
management Duo+ zal starten met een management ontwikkeltraject. De nieuw 
aangetreden directeur heeft, mede op basis van input van de DUO-gemeenten, 
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vanuit het bestuur Duo+ de opdracht meegekregen om de organisatie te 
optimaliseren op basis van vier thema's, te weten de interne organisatie, 
samenwerking met de gemeenten, optimalisatie en innovatie & digitalisering.

Na een intensief traject is in 2024 uiteindelĳk het besluit genomen de 
communicatiemedewerkers van Duo+ over te brengen naar de gemeente Uithoorn 
en de andere DUO-gemeenten.

750 jaar Amsterdam
De acties om als buurgemeenten van het jarige Amsterdam ook iets te organiseren 
bleek helaas niet inpasbaar in het programma van Amsterdam. In 2025 zal de 
gemeente Uithoorn wel op feestelĳke wĳze Amsterdam feliciteren.

Strategische visie
De huidige strategische visie stamt uit 2013. De vraag is of een nieuwe strategische 
visie nodig is of niet en hoe het proces er uit zou kunnen zien, als een nieuwe 
strategische visie noodzakelĳk is. Hiermee is gestart in 2024 en het streven is om in 
2025 de raad hierover te berichten. Het college is hierin faciliterend en de raad zal 
hierover uiteindelĳk zelf een keuze dienen te maken.

3.4.1.2 Overzicht baten en lasten

Bestuur R2023 B2024 
primitief

B2024 na 
wĳziging R2024 Saldo

Lasten 1.961 2.252 2.636 2.463 173
Baten 20 - - - -
Saldo baten en lasten -1.942 -2.252 -2.636 -2.463 173
Toevoegingen aan reserves - - - - -
Onttrekkingen aan reserves - - - - -
Saldo reserves - - - - -
Saldo -1.942 -2.252 -2.636 -2.463 173

Lasten
De lasten op dit deelprogramma zĳn € 0,17 miljoen lager dan begroot. Dit wordt 
veroorzaakt door € 0,13 miljoen nog over te hevelen budgetten voor ‘Strategische 
visie’ (zie paragraaf 3.4.3.2) en ‘Projectleider participatie’ (zie paragraaf 3.4.3.3). Van het 
budget ‘Projectleider participatie’ is slechts de helft nodig.

Binnen het deelprogramma is € 0,08 miljoen minder uitgegeven aan de personele 
budgetten voor de griffie, de burgemeester en de raad. Vanwege het hoge eigen 
vermogen van de stichting Initiatievenfonds Uithoorn is in 2024 afgesproken dat 
geen bĳdrage in rekening mag worden gebracht, wat leidt tot een verschil van 
€ 0,06 miljoen.

De voorziening voor wethouderspensioen is berekend op basis van de huidige waarde 
van toekomstige betalingen. In de begroting is elk jaar een bedrag opgenomen om 
deze voorziening aan te vullen, zodat er genoeg geld is voor de pensioenen wanneer 
deze moeten worden uitbetaald of overgedragen aan een nieuwe pensioenuitvoerder. 
Een externe actuaris berekent hoeveel kapitaal er nu en in de toekomst nodig is om 
aan de pensioenverplichtingen te voldoen. Uit deze berekening blĳkt dat het huidige 
kapitaal lager is dan wat nodig is.

De indexatie van de pensioenuitkeringen met 1,84% en de daling van de rente 
van 3,16% naar 2,325% hebben geleid tot een tekort van € 0,5 miljoen in de 
pensioenvoorziening. Het beschikbare kapitaal is momenteel lager dan vereist, 
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