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Verbonden partijen




4.6.1 Algemeen
Wat zijn verbonden partijen?

In deze paragraaf is aandacht voor rechtspersonen waarin de gemeente een
bestuurlijk én financieel belang heeft. Onder bestuurlijk belang wordt verstaan: een
zetel in het bestuur van een participatie of het hebben van stemrecht. Met een
financieel belang wordt bedoeld: de gemeente stelt middelen ter beschikking die
verloren kunnen gaan bij faillissement van de partij en/of als financiéle problemen bij
de partij verhaald kunnen worden op de gemeente. Is er alleen een bestuurlijk en
geen financieel belang, dan ligt de relatie meer in de sfeer van een nevenfunctie van
betrokkene. Hier is dan geen sprake van een verbonden partij. Het onderhouden van
banden met een verbonden partij houdt altijd verband met het publiek belang.

Waarom zijn verbonden partijen relevant voor de raad?

Een paragraaf 'verbonden partijen' is om twee redenen van belang voor de raad.

De eerste reden is dat verbonden partijen vaak beleid uitvoeren dat de gemeente

in principe ook zelf kan (blijven) doen. De gemeente mandateert als het ware de
verbonden partij. De gemeente blijft de uiteindelijke verantwoordelijkheid houden
voor het realiseren van de beoogde doelstellingen. Er blijft dan voor de raad nog
steeds een kader stellende en controlerende taak over. De tweede reden betreft

de kosten - het budgettaire beslag - en de financiéle risico's die de gemeente met
verbonden partijen kan lopen en de daaruit voortvloeiende budgettaire gevolgen.
Daar waar er risico’s zijn te onderscheiden bij de verbonden partij, zijn deze benoemd
bij de ontwikkelingen van de verbonden partij.

Beleidskader

De gemeente participeert in zowel een aantal gemeenschappelijke regelingen als in
een aantal andere samenwerkingsverbanden. De te behartigen belangen liggen vaak
op het vlak van de efficiency en schaalvergroting (kostenbesparing), doelmatigheid
(grotere slagkracht), betere coordinatie en beinvloeding van regionale processen. Het
beleid voor (het aangaan van nieuwe) samenwerkingsverbanden en de sturing en
beheersing van de verbonden partijen is vastgelegd in de nota Verbonden partijen'.
Hieronder wordt hier kort op ingegaan.

In het kader van samenwerking met verbonden partijen zetten wij in op stevige
samenwerking in de regio en daarbuiten waarbij samenwerking plaatsvindt in het
besef dat het meerwaarde moet hebben voor gemeente én partners en functioneel
moet zijn.

Visie op verbonden partijen

Op 26 september 2024 heeft de raad de geactualiseerde nota verbonden

partijen aangenomen. Hierin is de visie op verbonden partijen opgenomen. In

deze visie wordt uitgegaan van het begrip publiek belang zoals vastgesteld

door de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR): belangen zijn
maatschappelijke belangen als hun behartiging voor de samenleving als geheel
gewenst is. Wanneer structurele betrokkenheid van de overheid/gemeente is vereist,
is er volgens de WRR sprake van een publiek belang. De gemeente neemt dan de
verantwoordelijkheid voor de behartiging van een algemeen belang op zich. Publieke
belangen zijn die belangen die actief dienen te worden behartigd door de overheid.

In dit kader moet verbondenheid, samenwerking of het aangaan van een relatie
dan betekenis hebben voor de gemeente Uithoorn en partners. Dit houdt in dat de
gemeente alleen zal overgaan tot het oprichten van of deelnemen in een verbonden
partij als andere instrumenten (zoals wet- en regelgeving of subsidie) onvoldoende
effectief zijn. Ook betekent het dat de gemeente uitstapt zodra het Uithoornse
publiek belang vervalt of op een andere manier is geborgd.
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Als het gaat om Uithoorns publiek belang dan is onze visie daarop dat we willen

dat de belangen van onze inwoners en ondernemers door de verbonden partij,
direct of indirect (bv. deelnemingen), goed worden bediend. Onder ‘goed’ verstaan
we dat de maatschappelijke effecten die wij als gemeente voorstaan, en waarbij

de verbonden partij uitvoering aan geeft, worden bereikt. De uitkomst voor onze
inwoners en ondernemers staat hierbij centraal. Hierbij willen we ook dat verbonden
partijen opereren volgens de kernwaarden van onze dienstverleningsvisie en dat
samenwerking in verbonden partijen meerwaarde moet hebben voor gemeente én
partners. We zoeken hierbij aansluiting bij het best passende netwerk.

Maar niet alleen de uitkomst staat centraal, de weg daarnaartoe is net zo belangrijk.
De kwaliteit en continuiteit van processen voor gemeente Uithoorn zijn hierbij
belangrijke uitgangspunten. Ten aanzien van het aangaan van de verbonden partij
gaat de voorkeur uit naar een verbonden partij op publiekrechtelijke basis. We streven
naar het efficiént uitvoeren van gemeentelijke taken op basis van samenwerking met
een adequate regiefunctie vanuit de gemeente, waarbij de sturingselementen zoals
transparantie, kaderstelling, verantwoording en controle voldoende gewaarborgd zijn.

Ook is een vereiste dat overige randvoorwaarden, zoals onder andere
informatiebeveiliging en governancecodes geborgd zijn. De financiéle, bestuurlijke
en beleidsmatige risico's die de gemeente loopt worden afgedekt, dan wel
vermeden en voorkomen en staan in redelijke verhouding tot het publieke

belang en taken van verbonden partijen worden uitgevoerd volgens de (vooraf)
overeengekomen kwaliteitseisen

Op basis van de nota verbonden partijen worden de volgende structurele
activiteiten uitgevoerd:

Eenmaal in de acht jaar actualisatie.

Van elke verbonden partij wordt jaarlijks nut en noodzaak heroverwogen bij het
opstellen van de paragraaf verbonden partijen in de programmabegroting.

Eén keer in de twee jaar wordt in de programmalbegroting, op basis van de
belangenmatrix, beoordeeld welk belang aan een verbonden partij wordt gehecht
en welk sturingsregime daarbij hoort. In 2025 geldt echter een uitzondering in
verband met het verschijnen van de geactualiseerde nota; de sturingsregimes
worden dat jaar eenmalig vastgesteld in de kadernota.
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Overzicht verbonden partijen

Type

Sturingsregime*

Gemeenschappelijke regelingen

1 AM match Samenwerkingsverband 2
2 Amstelland-Meerlanden overleg Samenwerkingsverband 2
3  Duo+ Samenwerkingsverband 3
4 Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied Samenwerkingsverband 2
5 Openbare Gezondheidszorg Samenwerkingsverband 2
6 Openbaar lichaam GGD Samenwerkingsverband 2
7 Samenwerking belastingen Amstelland- Samenwerkingsverband 5
Meerlanden
8 Vervoerregio Amsterdam Amstelland Samenwerkingsverband 2
9 \Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland (VrAA) Samenwerkingsverband 2
Vennootschappen en codperaties
1 Bank Nederlandse Gemeenten NV Naamloze vennootschap 1
2 Stedin Groep N.V. Naamloze vennootschap 2
3 GreenPark Aalsmeer Gebiedsontwikkeling B.V. Besloten vennootschap 3
4 Inwest Regio BV Besloten vennootschap 3
Stichtingen en verenigingen
1 Stichting Initiatievenfonds Uithoorn Vereniging 1
2 Stichting Promotie Uithoorn en de Kwakel (SPUK) Vereniging 1
3 Stichting RUK Vereniging 1
Overige verbonden partijen
1 Metropoolregio Amsterdam Netwerkorganisatie 2

*de volgende sturingsregimes worden onderkend: 3 heel belangrijk, 2 gemiddeld belang, 1 minder belangrijk. De genoemde sturingsregimes hebben

betrekking op de situatie zoals deze was in 2024, dus voor de beoordeling van de sturingsregimes via de Kadernota.
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4.6.2 Gemeenschappelijke regelingen
4.6.21 AM Match

1. Inwoners zijn financieel zelfredzaam
2. Inwoners nemen naar vermogen deel aan het arbeidsproces

Samenleving - bestaanszekerheid, arbeidsparticipatie
en inburgering

Beleidsdoel(en)

Programma

Eigenaarsrol Portefeuillehouder Ondernemersklimaat & werkgelegenheid
Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder sociaal domein

Het bestuur van de GR wordt gevormd door de wethouders

Sociale Zaken van de vijf deelnemende gemeenten. De voorzitter
Bestuurlijk belang is de wethouder uit de gemeente Haarlemmermeer. De dagelijkse

verantwoording en leiding van de organisatie ligt bij de

algemeen directeur.

De gemeenschappelijke regeling heeft geen aandelen. In het

Aandelenbelang bestuur heeft de gemeente Uithoorn een van de acht stemmen.

Financieel belang Dit wordt gerelateerd aan de geraamde bijdrage

Jaar 2023 Concept 2024

Bijdrage € 1.440 €1.425

Resultaat € 972 € 699

Financiéle gegevens pgajansdatum 31-12-2023 31-12-2024
(x € 1.000) Eigen vermogen € 3.865 € 3.865
Vreemd vermogen €1.807 € 1.807

Solvabiliteit €681%

Sturingsregime gemiddeld
Vestigingsplaats Hoofddorp
Website www.ammatch.nl

Algemene informatie

AM match is een samenwerkingsverband van de gemeenten Aalsmeer, Amstelveen,
Haarlemmermeer, Ouder-Amstel en Uithoorn. Deze organisatie heeft één kerntaak: de
re-integratie naar werk voor de doelgroep die onder de Participatiewet valt, voor zover
zij een langdurige arbeidsbeperking hebben. Bij de uitvoering van deze kerntaak
wordt zoveel mogelijk ingezet op de plaatsing bij reguliere werkgevers. Voor de
doelgroep wordt ingezet op verdere ontwikkeling en blijft de focus gericht op door-
en uitstroom. AM match is ook verantwoordelijk voor de uitvoering van de Wsw en de
plek waar beschut werk namens de vijf deelnemende gemeenten wordt aangeboden.

Ontwikkelingen

We merken de effecten van de aanscherping van de Wettelijke
arbeidsongeschiktheidsregelingen (WIA en Wajong) op de instroom binnen de
Participatiewet. Een groeiend aantal uitkeringsgerechtigden heeft diverse sociale,
psychische en/of lichamelijke problemen. Hierdoor blijft het aantal aanmeldingen
voor de groepstrainingen bij alle gemeenten achter.

In 2022 is een project gestart om de dienstverlening en samenwerking met
gemeenten te versterken. Hierin zijn een aantal verbeterpunten naar voren
gekomen waaronder het vastleggen van werkafspraken en (waar mogelijk)
harmoniseren van beleidskeuzes. In 2024 zijn deze verbeterpunten in inhoudelijke
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werksessies besproken. In de werksessies worden ook de nieuwe ontwikkelingen
verkennend besproken.

Risico's

Op voorhand is het onzeker of er in de toekomst voldoende kandidaten

kunnen worden aangemeld voor de groepstrainingen. In de praktijk is het aantal
aanmeldingen steeds lager dan de begrote aantallen. Indien de aantallen kandidaten
achterblijven, kan dit tot gevolg hebben dat de jaarlijkse bijdrage aan AM match voor
de uitvoering van de Participatiewet stijgt.
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4.6.2.2 Amstelland- en Meerlandenoverleg

Amstelland- en Meerlandenoverleg

Soort Publiekrechtelijk

1. Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes
die het gewenste maatschappelijk effect mogelijk maken

2. De gemeentelijke organisatie en haar inwoners en
ondernemers zijn energieneutraal en fossiel onafhankelijk

3. De fysieke leefomgeving is bestand tegen
extreme weersinvioeden

4. De omgeving is biodivers en het groen heeft een hoge natuur-
en belevingswaarde

5. De werklocaties en de werkgelegenheid zijn passend bij het
karakter van Uithoorn en haar beroepsbevolking

6. Eris balans tussen verkeersveiligheid, leefbaarheid
en bereikbaarheid

7. Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes
die het gewenste maatschappelijk effect mogelijk maken.

Programma Organiseren, Bestuur en Organisatie Wonen en Werken
Eigenaarsrol Portefeuillehouder regionale en bestuurlijke samenwerking

Beleidsdoel(en)

Portefeuillehouder wonen, woonomgeving en duurzaambheid.

Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder ruimtelijke ontwikkeling, ondernemersklimaat
en werkgelegenheid, toerisme en recreatie, mobiliteit
en infrastructuur

Lid Regiegroep AM en via de deelregio AM bestuurlijke
vertegenwoordiging in diverse MRA overleggen.

Aandelenbelang De GR heeft geen aandelen

Bestuurlijk belang

De deelnemende gemeenten dragen € 1,37 per inwoner bij aan

Financieel belang e Alever e

Jaar 2023

Bijdrage € 42

Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023
. Eigen vermogen € 66 €193

Financiéle gegevens

Vreemd vermogen €0 €0

Resultaat €6 €127

Solvabiliteit 100 %

Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Hoofddorp
Website www.amstelland-meerlanden.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Het Amstelland- en Meerlandenoverleg is het platform van regionale samenwerking
voor de zuidflank van de Metropoolregio Amsterdam (MRA). De zeven gemeenten
in de regio, Amstelveen, Aalsmeer, De Ronde Venen, Diemen, Haarlemmermeer,
Ouder-Amstel en Uithoorn benutten dit platformm om de gezamenlijke belangen te
behartigen in de (vervoer)regio.

Ontwikkelingen

Op inhoud is de samenwerking binnen AM in 2024 voor een groot deel gericht
geweest op voorbereiding op activiteiten die binnen de Metropoolregio Amsterdam
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(MRA) spelen op het gebied van wonen, economie en duurzaamheid, waarbij ook
altijd de afweging wordt gemaakt op welk schaalniveau een opgave het best kon
worden opgepakt. Het jaar 2024 stond daarnaast ook voor een groot deel in het teken
van werkzaamheden ten aanzien van de 80% en 100% versie van de MRA-agenda
2025-2028. In AM-verband is hier in gezamenlijkheid opgetrokken wat heeft geleid
tot gezamenlijke wensen en opvattingen ten aanzien van de 80% versie van de MRA-
agenda 2025-2028.

De gemeenschappelijke regeling AM is in het kader van de nieuwe wet op de
gemeenschappelijke regelingen gewijzigd van een openbaar lichaam naar een
'regeling zonder meer', een lichtere GR meer passend bij de doelstelling van de
samenwerking, te weten informatievoorziening en afstemming van standpunten
tussen de MRA en de gemeenten van de deelregio AM. Na de wensen en opvattingen
in 2023 heeft de gemeenteraad in 2024 de gemeenteraad hier toestemming

voor verleend.

Risico's

Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten indien niet
actief en constructief wordt deelgenomen.
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4.6.2.3 Duo+

Soort Publiekrechtelijk
Beleidsdoel(en) Alle beleidsdoelen uit de programmabegroting.
Organiseren, Wonen en
Programma Werken, Samenleving
Eigenaarsrol Portefeuillehouder financién

Opdrachtgeversrol  Alle portefeuillehouders
Bestuurlijk belang De burgemeester is lid van het bestuur Duo+.
Aandelenbelang N.v.t.

De bijdrage van Uithoorn is 50% van de totale bijdrage van de

met de Gemeenten Uithoorn, Ouder-Amstel en Diemen gesloten
dienstverleningsovereenkomst. (voor 37% Staf, 37% Bedrijfsvoering,
64% Burger, 68% Buurt en 52% separate aanvullende diensten.)

Financieel belang

Jaar 2024
Bijdrage € 20.938
Resultaat €1.497
Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023
Eigen vermogen € 1122 € 699
Vreemd vermogen € 5273 € 5.269

Sturingsregime Hoog/3
Vestigingsplaats Ouderkerk aan de Amstel
Website www.duoplus.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De deelnemende gemeentebesturen delen de opgave om bestuurlijk en ambtelijk
voldoende competent te blijven in de toekomst en vanuit deze gezamenlijke opgave
willen ze elkaar versterken door samenwerking. Hiertoe willen ze de kwetsbaarheid
verminderen, de kwaliteit van het werk verhogen en kosten besparen. Dit moet
bereikt worden door een intensieve ambtelijke samenwerking op bedrijfsvoerings-
en uitvoeringstaken.

De gemeenschappelijke regeling Duo+ voert taken uit voor de deelnemers, waarbij
onderscheid wordt gemaakt tussen het verplicht af te nemen basistakenpakket en
het niet verplicht af te nemen plustakenpakket.

Ontwikkelingen

Duo+ is bezig zich verder door te ontwikkelen. Per 1 december 2024 is een
nieuwe algemeen directeur gestart en ook het management is gestart met een
management ontwikkeltraject.

Bij programma Staf stond het verminderen van kwetsbaarheid voorop. Bij inkoop is
aan de hand van een aantal scenario’s verder bekeken hoe invulling gegeven kon
worden aan inkoop van de toekomst. Als het gaat om informatieveiligheid is gewerkt
aan actualiseren van beleid, mede naar aanleiding van nieuwe Europese regelgeving.

Bedrijfsvoering stond in het teken van het verhogen van de kwaliteit. Het gaat hier om
een breed scala aan aspecten zoals uitrol van het projectplan informatiehuishouding
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op orde, ontwikkeling van duurzame inzetbaarheid van medewerkers en verdere
doorontwikkeling van integrale dienstverlening.

Bij Burger ging het vooral om verhogen van kwaliteit en verminderen van
kwetsbaarheid rondom digitalisering van producten en diensten van burgerzaken
en klantcontactcentrum (KCC), verbetering van de kwaliteit van de basisregistraties
en verkiezingen conform de wettelijke vereisten uitvoeren. Rode draad in al deze
zaken is monitoring van de uitvoering. Voor wat betreft de sociaal domeinkant
wordt vooral gestreefd naar verhogen van de kwaliteit, vooral als het gaat om
gemeenteoverstijgend en datagedreven te werken, alsook als het gaat om brede
toegang tot het sociaal domein.

Bij Buurt ging het vooral om kwaliteit en kwetsbaarheid en kosten als het gaat om
het uitvoeren van VTH-taken en de en kwaliteit en kwetsbaarheid voor wat betreft de
inrichting en beheer van het dagelijks onderhoud.

Ook voor 2024 was een aandachtspunt het vinden en behouden van personeel. Dit
speelt Duo+ breed bij verschillende afdelingen. Hierop is ingezet via personeelsbeleid,
gemeenteoverstijgend werken en proactieve arbeidsmarktcommunicatie blijft

de inzet.

Risico's

Indien de GR niet functioneert, dan heeft dit directe gevolgen voor de dienstverlening
aan de inwoners van Uithoorn en De Kwakel op uiteenlopende terreinen, van sociaal
domein tot beheer openbare ruimte.

4 Paragrafen: 4.6 Verbonden partijen Pagina 134



4.6.2.4 Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied

Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied

Soort Publiekrechtelijk

1. De omgeving is schoon met een passende uitstraling en is
fysiek en sociaal veilig.

2. Overlast en hinder en daaruit voorkomende
gezondheidsschade zijn zoveel mogelijk beperkt.

3. De fysieke leefomgeving is bestand tegen
extreme weersinvloeden.

Beleidsdoel(en)

Programma Samenleving, Wonen & Werken
Eigenaarsrol Portefeuillehouder Bestuur en Organisatie, Veiligheid
Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder Woonomgeving

Het bestuur van de GR wordt gevormd door een Algemeen
Bestuur en het Dagelijks Bestuur. Hierin nemen wethouders,
burgemeesters en gedeputeerden zitting alsook directie van de
omgevingsdienst. Voorzitter is burgemeester Poppens van de
gemeente Amstelveen. De dagelijkse verantwoording en leiding
van de organisatie ligt bij de algemeen directeur.

Bestuurlijk belang

Aandelenbelang De GR heeft geen aandelen

De financiéle bijdrage in 2024 is begroot op € 485.000 op basis
van de Uitvoeringsovereenkomst (UVO) 2024 bij een totaalbedrag
voor alle deelnemers van € 81.419.000. Op basis van de realisatie
2024 bedraagt de bijdrage € 359.000

Financieel belang

Jaar 2024
Bijdrage € 359
Resultaat € 4.486
. » Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024
Financiéle gegevens _.
Eigen vermogen € 5932 € 9.358
Vreemd vermogen € 29.783 € 37.306
Solvabiliteit 36,0% 340%

Sturingsregime gemiddeld
Vestigingsplaats Zaandam
Website www.odnzkg.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De ODNZKG ondersteunt de deelnemende gemeenten en provincién bij de
uitvoering van de wettelijke basis en plustaken op het gebied van het omgevingsrecht
zoals geldend onder de nieuwe Omgevingswet, in werking getreden per 1 januari
2024. Hiermee beogen de diverse partijen te voorzien in een schone, veilige en
gezonde leefomgeving.

Ontwikkelingen

Kenmerkend voor het afgelopen jaar maar ook de komende jaren is de groeiende
aandacht voor het werk van de OD NZKG, omdat de samenleving steeds meer
belang heeft bij een veilige en duurzame leefomgeving. Tegelijkertijd wordt het

werk complexer en omvangrijker. Onder de nieuwe Omgevingswet die op 1januari
2024 in werking is getreden, is tevens een nieuwe manier van werken nodig.

Zo is er bijvoorbeeld een compleet nieuw Digitaal Stelsel Omgevingswet (DSO)

voor de ontsluiting van onder andere aanvragen, meldingen, lokale regels en
omgevingsbeleid. Ook is er de bestuurlijke afspraak dat de ODNZKG over een periode
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van minimaal 2 jaar de financiéle verantwoording onder de nieuwe Omgevingswet
vorm geeft. Daarnaast is de ODNZKG in 2024 aangemerkt als één (van de twee)
omgevingsdiensten die voldoen aan de criteria van een robuuste VTH-organisatie.
Deze kwaliteitsslag is gemaakt onder het landelijke project "Versterking VTH-stelsel".

Het afgelopen jaar waren dit de belangrijkste ontwikkelingen in het
Omgevingsdomein voor de OD NZKG, bovenop de reguliere werkzaamheden.

Implementatie van de nieuwe Omgevingswet in de dagelijkse praktijk.
Verwerken van het "stuwmeer" aan aanvragen, daags voor de inwerkingtreding
van de Omgevingswet

Uitvoering Klimaatakkoord, met specifieke aandacht voor energietransitie
(energiebesparing zoals het Label C project voor kantoorgebouwen) en
circulaire economie.

Asbesttaken.

Toezicht en Handhaving op reductieprogramma’s van bedrijven ten aanzien van de
uitstoot van zeer zorgwekkende stoffen (ZZS)

Regie op aanpak Tata Steel.

Doorontwikkeling regionale VTH Strategie.

Doorontwikkeling kwaliteitsverbetering bodeminformatiesysteem (BIS)
Actualisatie PFAS- en bodemkwaliteitskaarten

Risico's

Door personele wisselingen bij zowel de OD NZKG als bij het team VTH heeft het
uitwerken van de werkafspraken in de Uitvoeringsovereenkomst voor 2024 langer
geduurd. Gelet op de uitgestelde inwerkingtreding van de Omgevingswet en de
Wet kwaliteitsborging bouw, is er meer tijd gaan zitten in de voorbereidende
werkzaamheden. Uiteindelijk zijn de afgesproken output werkzaamheden volgens
planning uitgevoerd.
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4.6.2.5 Openbare Gezondheidszorg (GR OGZ) Amstelland

Openbare Gezondheidszorg Amstelland

Soort Publiekrechtelijk

1. Inwoners die dat nodig hebben krijgen passende zorg
en voorzieningen geboden die de kwaliteit van hun
leven vergroot.

. Inwoners voelen zich fysiek en mentaal gezond.

3. De omgeving is schoon met een passende uitstraling en is
fysiek en sociaal veilig.

4. Overlast en hinder en daaruit voorkomende
gezondheidsschade zijn zoveel mogelijk beperkt.

Programma Samenleving- Maatschappelijke ontwikkeling
Eigenaarsrol Portefeuillehouder ruimtelijke ontwikkeling
Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder zorg
Bestuurlijk belang Gemiddeld

Beleidsdoel(en)

Aandelenbelang N.v.t.
Financieel belang Gemiddeld

Jaar 2023 Concept 2024

Bijdrage €1.286 € 1.364

Resultaat € -19 €189

Financi€le gegevens pgajansdatum 31-12-2023 31-12-2024
(X €1.000) Eigen vermogen € 1.093 €1.270
Vreemd vermogen €121 €0

Solvabiliteit 100,0%

Sturingsregime GCemiddeld
Vestigingsplaats Amstelveen
Website www.ggd.amsterdam.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Het beschermen en bevorderen van de gezondheid van de bevolking van
specifieke groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam;

Het voorkdémen en het vroegtijdig opsporen van ziekten onder de bevolking;
Het bevorderen van de openbare geestelijke Gezondheidszorg (CGZ);

Ontwikkelingen

In het afgelopen jaar heeft de GGD alle reguliere taken op grond van de Wet
Publieke gezondheid weer uitgevoerd voor de gemeente Uithoorn. Daarnaast zijn er
enkele plustaken afgenomen, te weten een thematisch onderzoek naar hygiéne bij
zorgboerderijen in de regio, ondersteuning meldpunt Zorg en Overlast (Wijk GGD) en
meten en wegen 8-jarigen.

Daarnaast heeft de GGD in 2024 de opdracht gekregen om vanaf 2025 een
taakstelling ter hoogte van €100.000 voor regio Amstelland te realiseren. Dit naar
aanleiding van de bezuinigingen die gemeenten komende jaren moeten gaan
doorvoeren. Deze taakstelling zal invloed gaan hebben op de dienstverlening
van bepaalde onderdelen van de GGD. Welke onderdelen dit worden, wordt in
2025 besloten.
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Risico's
Een risico is dat door de krappe arbeidsmarkt vacatures voor artsen en
verpleegkundigen moeilijk ingevuld kunnen worden, wat kan leiden tot een lager

bereik en het onvoldoende voldoen aan de maatschappelijke opdracht. De GGD is
zich van dit risico bewust en investeert in werving en opleiding.

4.6.2.6 Openbaar lichaam GGD (veilig thuis)

Openbaar lichaam GGD

Kinderen en jongeren groeien veilig en zoveel mogelijk in hun
eigen omgeving op.
Programma Samenleving, Maatschappelijke ontwikkeling

Beleidsdoel(en)

Eigenaarsrol Portefeuillehouder ruimtelijke ontwikkeling

Portefeuillehouder sociaal domein en

Opdrachtgeversrol maatschappelijke ondersteuning
Bestuurlijk belang Gemiddeld
Aandelenbelang

Financieel belang 15,4% als aandeel gemeentelijke bijdrage

Jaar 2024

Bijdrage Uithoorn €155

Resultaat -/- 3.419

Financiéle gegevens pgajansdatum 31-12-2023 31-12-2024
(X € 1.000) Eigen vermogen €10.223 €6.875
Vreemd vermogen €0 €0

Solvabiliteit 100%

Sturingsregime GCemiddeld
Vestigingsplaats ~ Amsterdam
Website www.ggd.amsterdam.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Met de gemeenschappelijke regeling GGD wordt er zorg gedragen voor de
organisatie van een advies- en meldpunt Huiselijk Geweld en Kindermishandeling
(Veilig Thuis) en uitvoering van bijhorende wettelijke taken (artikel 4 van de Wet
maatschappelijke ondersteuning 2015), alsmede uitvoering van de taken van het
Centrum voor Seksueel Geweld. Met als doel onder andere:

De duur, de ernst en de kans op herhaling van huiselijk geweld en
kindermishandeling in afzonderlijke gezinnen/families doen afnemen

Meer kinderen geweldloos kunnen laten opgroeien

Zorgdragen voor het Centrum Seksueel Geweld (CSG) met als doel onder andere
de versterking van de hulpverlening aan slachtoffers van seksueel geweld in

de regio.

Het beschermen, bevorderen en bewaken van de gezondheid van de bevolking en
van specifieke groepen daarbinnen, in het rechtsgebied van het lichaam

Het voorkémen en het vroegtijdig opsporen van ziekten onder de bevolking

Sinds 2020 is de Regioaanpak Veiligheid voor elkaar 2020-2024 (hierna: de
Regioaanpak) in werking. In deze Regiocaanpak ligt de nadruk op het creéren van
een veilige thuissituatie voor elke inwoner van de regio. De ambitie van de regio
Amsterdam-Amestelland is dat geen enkel kind, geen enkele volwassene meer te
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maken krijgt met geweld in afhankelijkheidsrelaties. De Regioaanpak richt zich op
de inwoners van Amsterdam-Amstelland en op professionals.

In 2025 wordt de nieuwe Regioaanpak 2025-2029 Huiselijk Geweld en
Kindermishandeling Amsterdam-Amstelland actueel. Hierin wordt voortgebouwd
op de beweging die afgelopen jaren in gang is gezet. Op dit moment is de
Regioaanpak nog in ontwikkeling en zijn de nieuwe speerpunten en activiteiten nog
niet vastgesteld. Tot dat moment worden de speerpunten zoals opgenomen in de
Regioaanpak 2020-2024 voortgezet.

Speerpunt 1. Zichtbaar, bespreekbaar en ieders verantwoordelijkheid Speerpunt 2:
Verantwoord opvoederschap!” en veilige relaties Speerpunt 3. Geweld stoppen en
structureel oplossen

Andere belangrijke bewegingen die het programma Huiselijk Geweld en
Kindermishandeling (hierna: HGCKM) raken:

Het Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming;

De inzet op de versterking tussen straf- en zorgpartners;

Het tegengaan van seksueel geweld en de toegenomen maatschappelijke
aandacht voor dit probleem.

Het Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming is in 2021 landelijk opgesteld na
een pilotfase, waarin een nieuwe bescherming werd ontwikkeld. Deze bescherming
is niet alleen voor de doelgroep gezinnen, maar ook voor huishoudens zonder
kinderen (0-100 jaar). De huidige beschermingsketen voldoet niet meer: het is niet
transparant, duurt lang vanwege een estafette aanpak en is daardoor niet effectief.
Amsterdam-Amstelland heeft als proeftuin een integrale aanpak ontwikkeld. In deze
integrale aanpak ondersteunen vaste veiligheidsexperts van Blijvend Veilig lokale
teams, waarbij ze in de meest complexe situaties zelf gezinnen en huishoudens
begeleiden. Zij werken in duo's en zijn onderdeel van de wijkgerichte aanpak.

Deze sterk vereenvoudigde en meer effectieve aanpak kan ook bijdragen aan een
aantrekkelijke werkpraktijk. In Uithoorn is deze werkwijze in 2023 ingevoerd. In 2024 is
een landelijke ontwikkelrichting bepaald voor het Toekomstscenario, met implicaties
voor de verdere ontwikkeling en uitrol van Blijvend Veilig. In 2025 volgt een plan om
aan te kunnen sluiten bij deze landelijke ontwikkelingen.

Ook is er ingezet op het versterken van de samenwerking tussen zorg- en
strafpartners. Zodat zij elkaar beter weten te vinden bij het delen van signalen en

in het kader van acute veiligheid. Vanaf 2024 werken de Amsterdam-Amestelland
gemeenten samen aan een integrale ‘plegeraanpak’, waarbij het doel is om te komen
tot een effectieve en integrale aanpak met aandacht voor alle betrokkenen, inclusief
specifieke aandacht voor de pleger, zodat herhaling van geweld voorkomen kan
worden en hardnekkige patronen worden doorbroken. Daarnaast is er ingezet op de
doorontwikkeling van de maatregel Tijdelijk Huis Verbod (hierna: THV), onder andere
op toepassing hiervan binnen Blijvend Veilig.

Naast verbeteringen die zijn ingezet in de ketens die te maken hebben met
slachtoffers en daders van HGKM, vragen maatschappelijke ontwikkelingen om meer
in te zetten op bepaalde onderwerpen. Zo is in de afgelopen jaren het aantal
slachtoffers dat hulp zoekt na seksueel geweld gestegen. Dit heeft geleid tot een
explosieve toename van het aantal hulpvragen bij het Centrum Seksueel Geweld in
2022.1n 2024 is de inlooplocatie van het Centrum Seksueel Geweld geopend. Dit is
een fysieke locatie waar slachtoffers van seksueel geweld binnen kunnen lopen en
waar verschillende psychische, medische, forensische en juridische partners aanwezig
zijn. Dit zorgt voor laagdrempelige en effectieve hulp.
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Risico's
De GR Amsterdam-Amstelland wordt deels gefinancierd door de deelnemende

regiogemeenten en deels door Amsterdam. De bijdrage vanuit de regio-gemeenten
wordt vastgesteld op basis van het aantal inwoners per gemeente.

De bijdrage van gemeente Amsterdam wordt vanuit de DUVO -middelen bepaald.
De gemeente Amsterdam ontvangt als centrumgemeente extra middelen vanuit
het Rijk. Dit zijn de zogenaamde DUVO-middelen Decentralisatie Uitkering Vrouwen
Opvang (DUVO). Deze bijdrage is bedoeld voor de aanpak van huiselijk geweld en
kindermishandeling in Amsterdam en de regio. Daarnaast draagt Amsterdam alle
risico’s en alle niet-begrote noodzakelijke activiteiten ten behoeve van de regio.

Uit de DUVO middelen worden nu regiobrede activiteiten betaald, lokale activiteiten
per gemeente en een bijdrage aan de GR Amsterdam-Amstelland. Voor de lokale
activiteiten wordt door Amsterdam een bedrag van € 204.431 uit de DUVO middelen
aan de andere regiogemeenten uitbetaald. Op Veilig Thuis resteert na de bijdrage
vanuit de DUVO-middelen nog een tekort van ruim € 6 miljoen. Hiervan wordt nu

€ 5,8 miljoen door de gemeente Amsterdam bijgelegd en € 0,2 miljoen door de
overige gemeenten.
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4.6.2.7 Samenwerking gemeentebelastingen Amstelland

Samenwerking gemeentebelastingen Amstelland

Beleidsdoel(en)

Programma Organiseren, Financién
Eigenaarsrol Portefeuillehouder financién
Opdrachtgeversrol

Bestuurlijk belang
Aandelenbelang

Het aandeel van Uithoorn in de GR Gemeentebelastingen
Amstelland bedraagt 12,5% voor 2024 en is gebaseerd op het
S rerdiesl balsng inwoneraantal op 1januari voorafgaand aan het begrotingsjaar.

De bijdragen zijn voor 2024 en 2025 respectievelijk € 769.000 en

€ 809.100.

Jaar 2023 2024

Bijdrage € 700 € 769

Resultaat €187 € 250
Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023

Eigen vermogen € - € -

Vreemd vermogen € - € -

Sturingsregime
Vestigingsplaats Amstelveen
Website www.gemeentebelastingenamstelland.nl

Algemene informatie
Het openbaar belang wat behartigd wordt

Gemeentebelastingen Amstelland verzorgt de uitvoering van de gemeentelijke
belastingen van de gemeente Uithoorn. In het samenwerkingsverband zijn, naast
Uithoorn, de gemeenten Amstelveen, Aalsmeer, Diemen, Ouder-Amstel en De
Ronde Venen vertegenwoordigd. Gemeentebelastingen Amstelland is gehuisvest
in Amstelveen. Uitgangspunt bij de samenwerking is dat elke raad zelf het eigen
belastingbeleid en de plaatselijke belastingtarieven blijft bepalen.

Ontwikkelingen:

In 2024 is wetgeving ingevoerde, maar nog niet van kracht geworden, waardoor
iedere fiscale beslissing binnen de normale regels van de Algemene wet
bestuursrecht valt. Het gaat hierbij om bijvoorbeeld om besluiten over het afwijzen
van kwijtscheldingsverzoeken en het weigeren van een betalingsregeling. Het idee
was deze wetgeving eveneens voor gemeentelijke belastingen van toepassing te
laten worden per 2027, na een proefperiode bij de rijksbelastingdienst. Door de
achterstanden van zaken bij de rechtbanken is de verwachting dat deze wetgeving
voorlopig niet van kracht zal gaan worden voor gemeenten.

Vanaf 2024 zijn de Omgevingswet en de Wet Kwaliteitsborging van kracht geworden
de verwachting is dat niet meer alle werkzaamheden van de gemeente kunnen
worden doorberekend in de leges voor de omgevingsvergunning waardoor deze
kosten ten laste zullen komen van de algemene middelen.
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Risico's:
Zie bovenstaande toelichting

4.6.2.8 Vervoerregio Amsterdam

Vervoerregio Amsterdam

1. Eris balans tussen verkeersveiligheid, leefbaarheid

ez len en bereikbaarheid.

Programma Wonen & Werken
Eigenaarsrol Portefeuillehouder financién

Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder mobiliteit en infrastructuur

De Uithoornse vertegenwoordigers in de regioraad zijn de
Bestuurlijk belang Raadsleden dhr. O. Brautigam en mevr. P. Van Leeuwen - Van
der Hoorn

De VRA is aandeelhouder van GVB Holding NV. Er zijn alleen
bestuurlijke consequenties. De VRA heeft zeggenschap in een
Aandelenbelang  tweetal BV's onder de GVB Holding NV, waarin de veertien
deelnemende gemeenten 1% prioriteitsaandeel hebben. Als
aandeelhouder loopt de VRA geen financieel risico

Financieel belang

Jaar 2024
Bijdrage
Resultaat

Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023
Eigen vermogen €0 €0
Vreemd vermogen € 399.452 € 389.047

Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Amsterdam
Website www.vervoerredio.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

1. De Vervoerregio Amsterdam heeft tot taak, met inachtneming van hetgeen in
de gemeenschappelijke regeling is bepaald, die belangen te behartigen, die
verband houden met de verkeers- en vervoerstaak die voortvloeit uit het Besluit
Vervoerregio, de Wet personenvervoer 2000 en de Wet lokaalspoor;

2. Hetin het eerste lid bedoelde belang betreft ‘verkeer en vervoer’ (artikel 4 van de
gemeenschappelijke regeling)

Ontwikkelingen

De VRA heeft op 21 juli 2024 de Uithoornlijn aan ons opgeleverd en binnen
budget gebleven. Ook heeft de gemeente Uithoorn een zienswijze ingediend op
de ontwerpbegroting en concept uitvoeringsprogramma mobiliteit waarin wordt
voorgesteld de fijnmazigheid van de ov-verbindingen van Uithoorn en De Kwakel
nader te onderzoeken.

Risico's

Op basis van de beschreven ontwikkelingen zijn verdere risico's te benoemen.
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4.6.2.9 Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland (VrAA)

Veiligheidsregio Amsterdam-Amstelland

1. Uithoorn is een aantrekkelijke gemeente waar inwoners en
ondernemers veilig zijn en zich veilig voelen

2. Inwoners en ondernemers werken samen met professionele
partners om de veiligheid te vergroten

3. Kinderen en jongeren groeien veilig en zoveel mogelijk in hun
eigen omgeving op

4. De omgeving is schoon met een passende uitstraling en is
fysiek en sociaal veilig

Programma Samenleving, Veiligheid
Eigenaarsrol Portefeuillehouder veiligheid
Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder veiligheid

Beleidsdoel(en)

Bestuurlijk belang De burgemeester is lid van het algemeen bestuur.
Aandelenbelang De GR heeft geen aandelen
Financieel belang

Jaar 2023 2024

Bijdrage € 1.417

Resultaat €1.270
Financiéle gegevens pgajansdatum 31-12-2022 31-12-2023
(X €1.000) Eigen vermogen € 22.942 € 22.804
Vreemd vermogen € 82157 € 65.489
Solvabiliteit 25,83%

Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Amsterdam
Website www.veiligheidsregioaa.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten die behoren

tot een regio als bedoeld in artikel 8 Wet Veiligheidsregio's treffen een
gemeenschappelijke regeling, waarbij een openbaar lichaam wordt ingesteld met
de naam: Veiligheidsregio. De Veiligheidsregio vervult taken op het gebied van
brandweerzorg, geneeskundige hulpverlening bij ongevallen en de bestrijding en
beheersing van crisis. Met als doel te voorkomen dat burgers in onveilige of
zorgwekkende situaties terecht komen.

Ontwikkelingen

Door een veranderende samenleving (demografisch, technologisch en stedelijk),
nieuwe wetgeving en veranderende maatschapypelijke verwachtingen bij het
uitvoeren van taken is de organisatie van de VrAA in ontwikkeling. In 2024 zijn
de deelnemende gemeenten en de VrAA het eens geworden over de benodigde
financiering, om aan deze ontwikkelingen te kunnen voldoen.

In 2024 wordt de gemeenschappelijke regeling voor de VrAA aangepast conform
de nieuwe Wet gemeenschappelijke regelingen. Hiermee komt er mee sturing voor
gemeenteraden van deelnemende gemeenten en worden de mogelijkheden tot
participatie vergroot. Verder worden diverse beleidsplannen van de VrAA herzien in
2024, zoals het Regionaal Risico Profiel, het Dekkingsplan Brandweer Amsterdam
Amstelland en het Beleidsplan van de VrAA.
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Risico's:
Aan de genoemde ontwikkelingen zijn geen risico's verbonden. Met de

overeenstemming over de invulling van de financiering voor de maatschappelijke
ontwikkelingen zijn de financiéle risico's en onzekerheden gemitigeerd.
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4.6.3 Vennootschappen en cooperaties
4.6.3.1 Bank Nederlandse Gemeenten NV (BNG)

Bank Nederlandse Gemeenten NV

Beleidsdoel(en)
Programma Organiseren, Financién
Eigenaarsrol
Opdrachtgeversrol
Bestuurlijk belang

De gemeente Uithoorn bezit 54.522 aandelen met een nominale
Aandelenbelang waarde van € 2,50 per aandeel en een boekwaarde van € 123.705

(0,097% van het totaal).

Financieel belang
Jaar
Bijdrage
Resultaat
Balansdatum 31-12-2023
Eigen vermogen € 4.721.000
Vreemd vermogen € 110.819.000
Solvabiliteit

Financiéle gegevens

Sturingsregime
Vestigingsplaats 's-Gravenhage
Website www.bngbank.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

2024

€0

€ 294.000
31-12-2024

€ 4.777.000
€123.164.000
3, 7%

Historisch aandeelhouderschap. Bij oprichting van de bank is overheden verzocht deel

te nemen in het kapitaal.

Ontwikkelingen
Geen bijzonderheden
Risico's

Geen bijzonderheden
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4.6.3.2 Stedin Groep NV

Stedin Groep NV

1. De gemeente behaalt optimaal maatschappelijk rendement
met de beschikbaar gestelde middelen.

Wonen & Werken: Woonbeleid, Mobiliteit en infrastructuur
Organiseren: Financién

Eigenaarsrol Portefeuillehouder financién

Beleidsdoel(en)

Programma

Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder ruimtelijke ordening

Stemrecht op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
Bestuurlijk belang  (AvA) en namens de Noord-Hollandse aandeelhouders zitting in
de AHC (aandeelhouderscommissie).

Uithoorn bezit 33.342 (0,59%) gewone aandelen en 2.791 (0,67%)

Aandelenbelang cumulatief preferente aandelen.

In 2024 heeft Stedin aandelen uitgegeven voor € 781,54 per
Financieel belang aandeel. Op basis van die waardering bezit Uithoorn een belang
van met een waarde van circa € 28 miljoen.

Jaar 2024
Bijdrage €0
Resultaat € 158.000
. . Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024
Financiéle gegevens .
Eigen vermogen € 3.221.000 € 3.370.000
Vreemd vermogen € 5.063.000 € 5.704.000
Resultaat € 162.000 € 158.000

Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Rotterdam
Website www.stedin.net

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Stedin is de rechtsopvolger van Nutsbedrijf Amstelland N.V. Historisch
aandeelhouderschap vanuit publieke taak uitoefening. Stedin heeft als belangrijkste
doel het ontwerpen, aanleggen, exploiteren en onderhouden van distributienetten
voor elektriciteit en gas. In Uithoorn beheert Stedin alleen het gasnetwerk. De
dividenduitkering wordt gebruikt als algemeen dekkingsmiddel. De aandelen van
Stedin Groep moeten in overheidshanden blijven.

Ontwikkelingen

In de afgelopen periode zijn veel acties geweest om ervoor te zorgen dat

Stedin over voldoende kapitaal beschikt voor de noodzakelijke investeringen in de
uitbreiding en verzwaring van het elektriciteitsnet. In 2021 hebben de aandeelhouders
(waaronder Uithoorn) gezamenlijk € 200 miljoen gestort. In 2023 is de Staat als
medeaandeelhouder toegetreden, met een kapitaalinjectie van € 500 miljoen. In
2024 zijn ook de provincies Utrecht en Zeeland aandeelhouder geworden en nog

7 Utrechtse en 12 Zeeuwse gemeenten. Gezamenlijk versterkten deze gemeenten

en provincies het eigen vermogen van Stedin met nog eens € 33 miljoen. Dit past

in het streven naar een evenwichtige verdeling van het aandeelhouderschap die
Uithoorn nastreeft.

De Wet collectieve warmte (Wcw) is in juni na advies van de Raad van State aangepast
en verzonden aan de Tweede Kamer. De wet is een belangrijke bouwsteen in de
energietransitie en maakt onder meer een volwaardige rol voor netwerkbedrijven
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in warmtenetten mogelijk. Als voorbereiding hierop heeft Stedin in 2024 een
warmtestrategie opgesteld.

Risico's
De dividendbetalingen door Stedin staan onder druk door de financiéle positie in
combinatie met de noodzakelijke investeringen voor de energietransitie.
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4.6.3.3 Green Park Aalsmeer Gebiedsontwikkeling B.V. (GPA)

Green Park Aalsmeer Gebiedsontwikkeling B.V.

Beleidsdoel(en)
Programma Organiseren, Financién
Eigenaarsrol
Opdrachtgeversrol
Bestuurlijk belang
Aandelenbelang Uithoorn bezit 50% van de aandelen.
Financieel belang

Jaar 2024
Bijdrage ) n.Vv.t.
Resultaat -/- € 2.507
Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024
Eigen vermogen -/- €1.531 -/- € 4.038
Vreemd vermogen € 80.883 € 73.497

Sturingsregime
Vestigingsplaats  Aalsmeer

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De gemeente Uithoorn is medeaandeelhouder van GPA met als doel om - door het
nieuwe hoogwaardige industrieterrein langs het traject van de N201+ te ontwikkelen
- een deel van de omlegging van de N201 te bekostigen uit het oorspronkelijk
verwachte voordelige exploitatieresultaat. De bijdrage die met deze omlegging te
maken heeft, is vanuit GPA inmiddels betaald aan de provincie.

Ontwikkelingen

Per 1juli 2024 heeft een actualisering van de exploitatie en het erfpachtbedrijf
plaatsgevonden. De verwachte netto contante waarde van beide bedrijfsonderdelen
tezamen bedraagt nu afgerond € 4,26 miljoen negatief. Afgezet tegen de netto
contante waarde per 1juli 2023 van € 1,53 miljoen negatief betekent dit dat er een
toevoeging aan de voorziening moet worden gedaan van € 1,40 miljoen uit hoofde
van onze garantstelling. Hieraan liggen de volgende ontwikkelingen ten grondslag:

Ten aanzien van de civieltechnische kosten zorgt voortschrijdend inzicht en
eerst na sloop van bestaande bebouwing mogelijk geworden bodemonderzoek,
opnieuw voor een toename van de kosten voor bodemsanering;

Voor uit te voeren civieltechnische werken moeten noodzakelijkerwijs

relatief kleine maatwerkbestekken worden opgesteld. Dit beperkt mogelijke
schaalvoordelen en zorgt voor aanvullende kosten zoals tijdelijke maatregelen en
extra voorbereidings- en uitvoeringskosten;

Stijging van de rentekosten, voornamelijk door de hoger dan

verwachte rentetarieven en de noodzakelijke herfinanciering van de

BNG naar de Nederlandse Waterschapsbank N.V. met de bijoehorende

nieuwe leenvoorwaarden;

Uitgestelde verkoopopbrengsten.

Risico's
In 2022 zijn de eerste effecten van de geopolitieke situatie in Oekraine zichtbaar

geworden. De mede daaruit volgende energiecrisis heeft in 2022 en 2024 geleid tot
historisch hoge inflatiecijfers. Dit heeft een direct gevolg gehad op de ramingen voor
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de nog uit te voeren civieltechnische werkzaamheden. In de tweede helft van 2024
zijn deze kostenstijgingen weer afgenomen tot gebruikelijke percentages. Daarnaast

is in de loop van 2024 ook de rente in korte tijd fors gestegen. Dit heeft effect op de
kosten voor de leningportefeuille.

De belangrijkste risico's zijn vooralsnog:

Oplopende kosten voor civiele techniek als gevolg van prijsstijgingen en voor
saneringen door tegenvallende uitkomsten uit bodemonderzoek.

Langere doorlooptijd van de grondexploitatie en daarmee extra plankosten.
De verwachte daling van de rente blijft uit.
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4.6.3.4 Inwest Regio BV

Inwest Regio BV

1. De gemeentelijke organisatie en haar inwoners en
ondernemers zijn energieneutraal en fossiel onafhankelijk.

2. Verminder het gebruik van grondstoffen en stimuleer het
hergebruik van materialen.

3. Verminder het energieverbruik en schakel over op duurzame
bronnen voor energie en warmte.

4. Verminder de effecten als gevolg van klimaatverandering
(droogtestress, hittestress, wateroverlast, afname biodiversiteit).

Wonen & Werken: Groen, blauw en duurzaam omarmen,
Veerkrachtig ondernemen. Organiseren: Financién

Eigenaarsrol Portefeuillehouder financién

Portefeuillehouder ruimtelijke ontwikkeling, ondernemersklimaat
en werkgelegenheid.

Beleidsdoel(en)

Programma

Opdrachtgeversrol

Uit hoofde van de gehouden aandelen vertegenwoordigt de
Bestuurlijk belang  portefeuillehouder economische zaken de gemeente Uithoorn in
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA).

Uithoorn bezit 700 aandelen voor een geinvesteerd vermogen van
Aandelenbelang € 700.000 (0,58% van de aandelen van InWest Regio BV en 0,29%
van de aandelen van ROM InWest BV)

Financieel belang

Jaar 2024

Bijdrage

Resultaat € 2.071
. » Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024

Financiéle gegevens _.

Eigen vermogen € 39.273 € 37.203

Vreemd vermogen € 2.691 €5152

Solvabiliteit 93,6% 87,8%

Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Amsterdam
Website www.rominwest.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

Voor de oprichting van InWest Regio BV hebben de gemeenten van de
Metropoolregio Amsterdam (MRA), de regio Noord-Holland Noord en de provincie
Noord-Holland de handen ineen geslagen. ROM InWest stimuleert ontwikkelingen in
de energietransitie en de circulaire economie naar een volwassen markt, waarmee

de klimaatdoelen dichterbij worden gebracht. Geen afhankelijkheid van fossiele
brandstoffen leidt verder tot een schonere lucht en een veiliger leefklimaat. Op lokaal
niveau kan het leiden tot investeringen in nieuwe duurzame technieken (bijvoorbeeld
voor de bedrijven op de bedrijventerreinen van Uithoorn en in de glastuinbouw) en tot
meer werkgelegenheid in de regio in de sector gerelateerd aan duurzaamheid.

Ontwikkelingen

Inmiddels is er contact geweest met 122 ondernemers in de MRA voor Business
Development en is 3,1 miljoen euro geinvesteerd in projecten.

De jaarstukken van 2024 zijn nog niet afgerond en derhalve nog niet opgenomen in
deze paragraaf. In 2024 is een technische aanpassing gemaakt in de structuur (zie het
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raadsbericht AO6 van 12 november 2024) om een fiscale eenheid met bijbehorende
voordelen te vormen. Als gevolg daarvan is de gemeente Uithoorn ook aandeelhouder
van ROM InWestBYV, waar het voorheen alleen aandeelhouder was in INWest Regio BV.

Risico's

Er zijn diverse negatieve scenario’s doorgerekend. Normaal gesproken is de
verwachting dat binnen 25 jaar de investering is terugverdiend. In een negatief
scenario kan sprake zijn van een revolverendheid van 85%. Een risico van 15% van

€ 700.000, afgerond € 100.000 is opgenomen in het risicoprofiel van de gemeente en
dit wordt tweemaal per jaar bekeken. Het risicoprofiel moet afgedekt worden door het
weerstandsvermogen. Het huidige weerstandsvermogen is toereikend om dit risico
op te kunnen vangen.
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4.6.4 Stichtingen en verenigingen
4.6.4.1 Stichting Initiatievenfonds Uithoorn

Stichting Initiatievenfonds Uithoorn

1. De sociale samenhang binnen gemeente Uithoorn is sterk.
. Inwoners zijn optimaal zelfredzaam.
3. Inwoners en ondernemers komen met initiatieven die
bijdragen aan de maatschappelijke effecten.

Beleidsdoel(en)

Programma Organiseren en Samenleving
Eigenaarsrol Portefeuillehouder maatschappelijke ondersteuning.
Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder participatie.

In de Raad van Toezicht van de stichting is een

ECaVEIAlsleclEie collegelid vertegenwoordigd.

Aandelenbelang Niet van toepassing.
Financieel belang Er is sprake van een jaarlijkse bijdrage van € 62.000.

Jaar 2023
Bijdrage € 62
Resultaat --€3
Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023
Eigen vermogen €133 € 137
Vreemd vermogen €0 €0

Sturingsregime Laag/T
Vestigingsplaats Uithoorn
Website www.initiatievenfondsuithoorn.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De Stichting heeft als doel het verhogen van de kwaliteit van de samenleving in
Uithoorn en De Kwakel en het verrichten van alle verdere handelingen die met

het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen
zijn. Specifiek geeft de stichting financiéle bijdragen aan initiatieven van inwoners
en vrijwilligersorganisaties

Ontwikkelingen

Het bestuur van de Stichting Initiatievenfonds Uithoorn heeft een aantal nieuwe
leden aangesteld in het bestuur.
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4.6.4.2 Stichting Promotie Uithoorn en de Kwakel (SPUK)
|

Bewoners, bezoekers en ondernemers vinden Uithoorn en de
Beleidsdoel(en) Kwakel aantrekkelijke dorpen om in te wonen, te werken, te
winkelen en te recreéren, en zij dragen dit ook uit.

Programma Wonen & Werken: Veerkrachtig ondernemen
Eigenaarsrol n.v.t.
Opdrachtgeversrol Portefeuillehouder Economische Zaken en Recreatie
Bestuurlijk belang  Vertegenwoordiging in het bestuur
Aandelenbelang n.Vv.t.
Financieel belang

Jaar 2024
Bijdrage €20
Resultaat

Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024
Eigen vermogen 31
Vreemd vermogen 1

Sturingsregime Laag/T
Vestigingsplaats Uithoorn
Website www..subuithoorn.nl

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering
van de lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelijke
woon-, werk, leef- en verblijfsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen

De financiéle situatie van de stichting is gezond te noemen. Het college heeft
besloten deze bijdrage voor de jaren 2025-2027 voort te zetten.

Risico's

Sturingsregime

Op dit moment is het sturingsregime 'laag' van toepassing op deze verbonden partij.
Gelet op het bedrag van de jaarlijkse bijdrage (€ 20.000), de vertegenwoordiging van
de portefeuillehouder in het bestuur, het vertrouwen dat de gemeente in de stichting
heeft en de aansluiting op het gemeentelijk belang past de stichting Promotie
Uithoorn en de Kwakel binnen het sturingsregime 'laag’.
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4.6.4.3 Stichting Rijk

1. De gemeente behaalt optimaal maatschappelijk rendement
binnen de beschikbaar gestelde middelen.

2. De gemeente gaat verantwoordelijk om
met gemeenschapsgeld.

Programma Wonen & Werken, Samenleving, Organiseren
Eigenaar Portefeuillehouder bedrijfsvoering
Opdrachtgeversrol  Alle portefeuillehouders die betrokken zijn bij inkoop

Namens het college zitting in het algemeen bestuur (i.c. K.
Wegewijs, gemeentesecretaris)

Beleidsdoel(en)

Bestuurlijk belang

Aandelenbelang n.v.t.
Financieel belang Dit wordt gerelateerd aan de geraamde bijdrage

Jaar 2023 2024
Bijdrage €142
Resultaat -/- € 40

Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2022 31-12-2023
Eigen vermogen €1.084 € 1044
Vreemd vermogen € 368 € 503

Sturingsregime Licht sturingsregime
Vestigingsplaats Heemstede
Website www.stichtingrijk.nl

Het openbaar belang dat behartigd wordt

RUK is een organisatie van zeventien gemeenten in Zuid- en Noord-Holland en
Utrecht. Deze organisatie werkt zonder winstoogmerk. Doel is om gemeenten bij te
staan op het gebied van inkoop en aanbestedingen.

Ontwikkelingen

De gemeente Uithoorn probeert zoveel mogelijk in te kopen samen
met de Duo - organisaties. Vanuit die gezamenlijkheid begeleidt St. RUK
verschillende inkooptrajecten.

In 2024 heeft Uithoorn 87% van de uren ondersteuning afgenomen die minimaal
moeten worden afgenomen. Dat is aanzienlijk meer dan de ongeveer 60% van vorig
2023. Van die uren is slechts 15% alleen voor de gemeente Uithoorn, de andere 85%
is steeds in Duo+ verband gebeurd. Mede hiervoor zijn stappen gezet om Duo+ toe
te laten als deelnemer aan deze stichting waarmee de gemeente Uithoorn haar
deelname (deels) zou kunnen beéindigen.

Risico's

Indien een of meerdere deelnemers uittreedt, bestaat het risico op een
hogere bijdrage.
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4.6.5 Overige verbonden partijen
4.6.5.1 Metropoolregio Amsterdam

Metropoolregio Amsterdam

1. De gemeentelijke organisatie en haar inwoners en
ondernemers zijn energieneutraal en fossiel onafhankelijk

2. De fysieke leeforngeving is bestand tegen
extreme weersinvloeden

3. De omgeving is biodivers en het groen heeft een hoge natuur-
en belevingswaarde

4. De werklocaties en de werkgelegenheid zijn passend bij het
karakter van Uithoorn en haar beroepsbevolking

5. Eris balans tussen verkeersveiligheid, leefbaarheid
en bereikbaarheid

6. Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes
die het gewenste maatschappelijk effect mogelijk maken.

Beleidsdoel(en)

Programma Organiseren, Wonen en Werken
Eigenaarsrol Portefeuillehouder regionale en bestuurlijke samenwerking
Portefeuillehouder Wonen, woonomgeving en duurzaamheid.

Opdrachtgeversrol  Portefeuillehouder ruimtelijke ontwikkeling, ondernemersklimaat
en werkgelegenheid, toerisme en recreatie, mobiliteit
en infrastructuur

Vertegenwoordiger in de Algemene Vergadering:

Eestuurilk belng portefeuillehouder regionale en bestuurlijke samenwerking.

Aandelenbelang Niet van toepassing.
Financieel belang De bijdrage bedraagt € 1,53 per inwoner

Jaar 2023 2024
Bijdrage € 49
Resultaat -

Financiéle gegevens Balansdatum 31-12-2023 31-12-2024

Eigen vermogen - -
Vreemd vermogen - -
Sturingsregime Gemiddeld/2
Vestigingsplaats Amsterdam
Website www.metropoolregioamsterdam.nl/

Het openbaar belang wat behartigd wordt

De stichting heeft als doel het promoten van de gemeente Uithoorn ter bevordering
van de lokale en regionale beleving van Uithoorn en De Kwakel als een aantrekkelijke
woon-, werk, leef- en verblijffsomgeving in de meest uitgebreide zin.

Ontwikkelingen:

Het jaar 2024 heeft voor een groot deel in het teken gestaan van de totstandkoming
van de MRA Agenda 2025 - 2028. Vanuit de AM regio hebben we input geleverd ten
behoeve van de 80% versie van de voornoemde agenda en in regionaal verband ook
gezamenlijk onze wensen en opvattingen opgesteld. In aanvulling hierop heeft de
raad ook nog opvattingen meegegeven aan de MRA, met name met betrekking tot
Schiphol. Op 18 december 2024 is tijdens de Algemene vergadering van de MRA de
MRA Agenda 2025-2028 vastgesteld.
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Op inhoud is met name via de diverse platforms ingezet op onderwerpen, al dan

niet ingegeven vanuit projecten van de MRA-agenda, zoals de regionale economische
strategie, uitwerking van de verstedelijkingsstrategie en het aanjagen van slimme en
duurzame mobiliteit.

Risico's:

Het verlies van draagvlak in de samenwerking met andere gemeenten en provincies
indien niet actief en constructief wordt deelgenomen.
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